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2024: Fran osidkerhet till forvirring

2024 dr de manga valens ar. Mler dn hilften av jordens befolkning gir till
valurnorna — i Indien, USA, EU, Ryssland, Mexico, Sydafrika och p4 manga
fler hall. Resultaten, som ér langt ifrin sikra, kan komma att avgéra vér
framtid for en mycket lang tid framéover. Och valen kommer att manipuleras
— med Al och av frimmande makt. Det ar inte ens sakert att det kommer
att avgoras av huvudpersonerna. Det amerikanska presidentvalet kan som

s4 manga ganger forr komma att avgoras av nagon obetydlig outsider. Som
miljardiren Ross Perot 1992, konsumentaktivisten Ralph Nader 2000 eller
fredsaktivisten Jill Stein 2016.1 ar kan det bli RFK Jr., milj6juristen och

numera konspirationsteoretikern, eller aterigen Stein.

Osikerheten om framtiden handlar inte bara om nationell politik och
politiska val. Den handlar minst lika mycket om konsekvenserna av dessa pa
det geopolitiska omrédet, for klimatfragan, regleringar och framtiden for vér

tids dominerande teknologi — Al

Men trots osikerhet och férvirring ér det viktigt att sla fast vad vi kan vara
sikra pa. Och det dr att tre stora drivkrafter fortsatt kommer att sitta scenen
for 2024 och en rad ar framover. Och att konsekvenserna av dessa drivkrafter
kommer att vara méinga och dramatiska. Men mitt i osikerhet och férvirring
finns strimmor av hopp om en bittre framtid.
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I. Tre drivkrafter som
forandrar varlden for alltid

1. Den grona vagen skoljer over allt

Den grona vagen handlar inte om minniskors lingtan till landet. Den
handlar om den véig av omstillning, som nirmast oavsett politiska beslut
skoljer 6ver virlden. Kina mé vara virldens storsta nedsmutsare, men trots
det kan 2024 kan bli aret vi passerar "peak coal”, som ett resultat av Kinas
snabba omstillning till vind och sol. Och visserligen genererar dagens
elbilsbatterier stora CO2-utstldpp vid tillverkning — men om féretag

som Northvolt nar sina mil, kommer de ha reducerats till en 15-del av
dagens nivier till 2030. Och med gron el i batteriet kommer en elbil
slippa ut en brikdel CO2 jimfort med dagens fossilbilar. Med press fran
savil finansmarknader och kunder som reglerande myndigheter sitter nu
virldens féretag upp ambitiésa mal for att folja Parisavtalet. Och de som
gor det lyckas ofta 6vertriffa Parisavtalets ambitioner. Och detta dr bara
boérjan. Den grona viagen skéljer in.

2. Al gor jobbet

Den 30 november 2022 slipptes ChatGPT. Det blev startskottet pa

ett globalt Al-race. Redan nu slipper Microsoft Al-std i alla sina
kontorsprodukter, som Word, Excel, Teams m m, och Google gor
detsamma. Dirmed kan de flesta snart géra det mesta betydligt snabbare
och till hégre kvalitet dn idag. Och 26% av svenska kontorsarbetare
anvinde redan i juni generativ Al i jobbet, de flesta dagligen eller varje
vecka. Och kinde att de fick jobbet gjort 27% snabbare dn utan Al.
Men detta dr bara bérjan. Redan nu kan vi borja organisera grupper av
bottar som samarbetar for att 16sa problem. Det gor att kunskapsarbetare
framover inte bara kommer att bli chefer 6ver digitala hjilpredor, de
kanske rent av kommer att bli "styrelseordférande” i ’bolag” som bara
bestir av Al-bottar som skoter allt frin innovation och design till

kundvard.

Men det finns alltid baksidor p4 mynten. En handlar om jobben — vad
hinder med dem nir Al kommer pa bred front? En annan om hur samma
bottar kan anvindas for att skapa desinformationskampanjer och driva

pa cyberkriminalitet. Med tiotusen i handen och 3 minuter video kan vi
redan idag skapa nirmast perfekta deepfakes att lura virlden med. Till sist
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kvarstar frigan om vi nu ocksa féder en framtida superintelligens som ér
helt ointresserad av minniskans vil och ve. I sa fall dr det dags att planera
tor bosittning pa Mars.

3. En vertikal virld

I trettio ars tid har virlden blivit alltmer integrerad och harmonisk, och
tor de flesta foretag och organisationer har geopolitik ddrmed varit en
ickefraga. Sé inte lingre. Med stegrade konflikter vixer en mer multipoldr
virld fram dir var och dr sig sjilv nidrmast, och dir nya oheliga allianser
vixer fram. Dirtill styrs linder inte lingre av legitima regimer, utan dven
av terrororganisationer och privatarméer. Plotsligt har geopolitik blivit

en nodvindighet, dven for verksamheter som bara agerar inom nationens
granser.

Virlden idag har dirmed stora likheter med tiden fore forsta virldskriget
— decennier av globalisering f6ljd av stegrade konfliktnivier, militarisering
och oheliga allianser i en multipoldr virld. Dir blir alla sig sjilv ndrmast.
Saudiarabiens krav att regionkontor ska flytta till Riyadh om de vill ha
statliga kontrakt dr bara ett exempel. Som i detta fall berér 7 000 foretag.
EU:s kommande koldioxidtullar ett annat. Vilkommen till den vertikala

varlden.
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I1. Sju trender for
de kommande aren

Den grona omstillningen, Al-revolutionen och den nya geopolitiken
paverkar snart sagt alla delar av samhillet, direkt och indirekt. Inget ar
heller sjilvklart eller enkelt, vilket skapar en, oftast oartikulerad, kinsla av
kris hos oss var och en. Si vad kan vi da forvinta oss mer konkret av 2024
och aren direfter?

1. Hyperpolarisering

Att vi blir mer politiskt polariserade kan diskuteras. Men det kinns s,
och de politiska ytterflankerna blir bide mer artikulerade och 6vertygade
om att polariseringen faktiskt tilltar. Det som 6kar, enligt forskarna, r
dock frimst den aftektiva polariseringen. Nir allt blir pa allvar s blir

det allt viktigare att formulera en egen stindpunkt, vilket gér att man
uppfattar att polariseringen vixer. Och med en tydlig uppfattning ii
viktiga fragor blir motstindarsidan outhérdlig. I den miljon blir det allt
littare att trampa fel i upphetsade debatter, som Israel-Hamas, vilket
manga fatt uppleva. Och ju fler fragor som upplevs som brinnande, desto
storre affektiv polarisering. Nu ér stridens tid.

2. Fruktans tid

Att radslan griper omkring sig dr ingen nyhet. Allt ifrin radsla for ryssen
och gingkriminella till att utsittas f6r oticka tankar. Men det finns fog
tor radsla — for att samhaillsbdrande institutioner infiltreras, f6r cyberbrott
som redan kostar virlden 8% av BNP arligen och vixer med 15% per ar.
Det finns skal till att dubbelt sa ménga dr ridda att gi ut pa kvillen som
for tio ir sedan. Och att tilliten faller som en sten, dir om trenden hiller,
firre dn hilften kommer lita pa sin nésta ar 2030. Mot 70% 2016. Vi lever
ocksa i en tid nér nira hilften instimmer i pastdendet att vi "lever i en tid
som kan leda till sammanbrott inom 10 ar”. Inte konstigt da att vi har en
politisk materialism-backlash, for att tala "inglehartska”, dir virden som
stabil ekonomi, starkt férsvar och att bekidmpa brottsligheten slar ut savil
estetik som en virld dir idéer, humana virden och minniskors ritt att

uttrycka sig stir hogst pa dagordningen. Trygghet framfor allt.

3. Den stora datastolden
I slutet av 1400-talet delade Portugal och Spanien virlden mellan sig,
medan England och Holland sag pa. Sedan féljde drhundraden dir

privata kompanier reste virlden runt och tog vad de kom 6ver, med de




medel de hade till férfogande. I dag sker detsamma, men det dr inte

guld och ddelstenar som stér i centrum utan data. Data att mata stora
sprakmodeller med. Agarna gor allt for att freda sig. Stimningarna haglar.
Men utfallet idr lingt ifran klart. Vem vinner striden — Kina eller USA,
techbolagen eller datadgarna? Eller blir det Al:n sjilv? Kampen om data
har bara borjat.

4. Med fingrarna i syltburken

I slutet av 1800-talet var kompaniernas tid 6ver. Da tog staten vid och
upprittade kolonier. Men staten gjorde ocksd annat, sidant ’kompanier”
inte klarade av — bygga jirnvig, elektrifiera landet, bygga vigar och sa
sméaningom kirnkraftverk. Statens dominer strickte sig plotsligt lingt
utanfor krigsmaterielinnovation. Med industrialismens genombrott fanns
andra prioriteringar.

Nu som di finns prioriteringar, prioriteringar som inte marknaden

tullt ut klarar av. Darfor dr fingrarna tillbaka i syltburken. KD vill ha
"nybyggaranda” och statlig finansiering av stora infrastrukturprojekt, och
regeringen har redan signalerat att 400 miljarder i lan till kirnkraft nog
inte ricker. Biden har slingt 369 miljarder dollar pa tillvixt och gron
omstillning, och EU ir inte simre, hir giller det att mota Olle (Biden) i
grind. Vilkommen till den nya syltburken.

5. Tid att dela ritevist

Vi ser en ny vég av konflikter pd arbetsmarknaden. Visserligen fran lag
niva, men stegrande. I USA har savil bilarbetare som skadespelare och
manusforfattare gitt i strejk. Av olika skil, men i strejk. Och i Sverige édr
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Tesla i blockad. I Hollywood har det handlat om ritten till ansikte och
text. For bilarbetarna om fa del av kakan, vilket de inte fitt pid decennier,
ndrmare bestimt sedan 1972. S4 hur ska vi dela det goda som Al ger?
Hur langa arbetsveckor dr nog? Hur ska vi fordela bérdorna for den gréna
omstillningen? Varfor ska jag betala med hél i marken och utsikt 6ver en
vindkraftspark? Bara for att virlden ska stilla om. Fragorna hopas, liksom
konflikter kring f6rdelning.

6. Ropet pa myter, mening och ssmmanhang

Det pagir en epidemi enligt WHO. Av ensamhet. Var fjirde
virldsmedborgare kinner sig si. Ensam. Och det blir virre — de senaste 20
dren har andelen svenskar som kinner sig ensamma 6kat fran 12 till 32%.
Ett enkelt "hej” kan lindra men knappast 16sa fragan. Inte heller ministrar
i ensamhet. F6r ensamheten ér storre. Den dr storst bland dem som finner
livet innehéllslost, trakigt, misslyckat och meningsldst. Bland dem som
kidnner angest och sover diligt om natten. Och de blir fler, och fler, och
fler. Tillitsbristsjukdomar har de kallats. WHO kallar dem existentiell
ohilsa, och talar om vikten av mening och en kinsla av begriplighet och
sammanhang. Som Frankl, Antonovsky och May pa sin tid. I forvirringens
tid blir behovet av helhet, mening och sammanhang livsavgérande. Dir dr
vi nu.

7. Forundran - det nya svarta

Men vad gor vi om det inte finns en samlad, stérre mening? Inget
gemensamt projekt. Inget folkhem. Ingen drém om en 6ppen virld i
fred. Om de stora drdmmarna gitt i kras? Da miste vi soka meningen
i det lilla. Och vigen till tillit och hilsa kanske heter f6rundran. Det
konstaterar bland andra psykologen Dacher Keltner i boken Awe, efter
att ha intervjuat 2 600 personer virlden 6ver. Om upplevelser av awe”,
forundran, vordnad.

Att kinna forundran, och litenhet, infor det stora. Horisonten.
Kyrkvalven. Modiga beslut. Samhérigheten med andra under en
fotbollsmatch eller konsert. Moten med stora idéer och tankar.
Forundran bir oss utit, framét. Och utan férundran, ingen vetenskap.
Inga banbrytande idéer. Férundran skiljer oss frin Al:n. Den kan inte
bara hjilpa oss att hantera och skapa begriplighet i en férvirrande virld.
Den kan ocksi fa oss att bli en verkligt béttre version av oss sjilva. Och
det bista av allt? Den dr gratis, och kan utévas varje dag. Vilkommen till
térundrans tid.
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Om Kairos Future

Kairos Future arbetar f6r en virld dir alla sétter framtiden frimst. Vi vet
att foretag och organisationer som har ett framtidsorienterat f6rhallnings-
sitt till strategi och innovation dr betydligt mer framgangsrika dn sina
branschkollegor. Men vi dr ocksé 6vertygade om att framtidsorienterat
beslutsfattande i savil niringsliv som politik leder till bittre och mer vil-
avvigda beslut, som gagnar sivil minsklighetens 6verlevnad som enskilda
manniskors vilfard och vilging.

Genom forsknings- och konsulttjinster inom trend- och omvirldsanalys,
strategi och innovation, och mjukvarustéd for Al-driven analys, om-
virldsbevakning och innovation, hjilper vi vira kunder att sitta framtiden
frimst, att omsitta framtidsinsikter i konkret handling.

Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi
har egna kontor eller samarbetspartners 6ver hela virlden. Kairos betyder
“den ritta tiden” eller tid for f6rdndring” pa antik grekiska.

Om Mats Lindgren

Mats ir grundare av Kairos Future. Han har en mycket ling erfarenhet
som forskare och konsult inom lednings- och strategifrigor och
framtidsfragor. Han har publicerat ett dussintal bocker och hallit flera
tusen internationella foreldsningar. Mats har en doktorsgrad i Business
Administration frain Henley Management College/Brunel University

i England och mastersexamina i teknisk fysik frin KTH och human
services frin USA. Doktorsavhandlingen handlade om strategirelaterade
tramgangsfaktorer i turbulenta affirsmiljoer och baserades pa en
internationell undersokning.

Lis mer pa www.kairosfuture.com
Kairos Future

Vistra Jirnvigsgatan 3

111 64 Stockholm
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